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Dcsigual, tras los pasos de Zara 5 i\ lango

La cadena catalana supera el crecimiento de los lideres espaiioles dc la moda: un
producto con un priblico diferenciado y la apertura agresiva de tiendas son las claves de
su desarrol lo.
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'I 'homas 
Meyer es uno de los nuevos empresarios sin rostro de Catalunya. Si hasta hace tres

aijos no cxistian fotografias de Isak Andic, propietario de Mango, ahora es el fuirdador c1c la
cadena Desigual el que guarda su vida en la mâs celosa intimidad. Meyer es el responsablc,
en la sombra, del crecimiento de uno de los ûltimos lenômenos de la moda espafiola, que
aumenta sus ventas mientras la caida del consumo impacla directamente en gigantes corno
Inditex. 2,Cuâl es el secreto de Desigual para mantenerse inmune a la clisis'?

EI fundador de Desigual, de origen suizo, forma parte del gnipo de empresarios tcxtiles que
inicraron su trayectoria vendiendo al por mayor en Barcelona. "Lleva treinta aflos cn ci
sector, ha subido y ha bajado y sabe c6mo reaccionar", cxplica uno de sus competidores.
Cuentan clue Meyer vendia camisetas en Ibiza hasta que se traslad6 a la capital catalana y
fund6 Desigual en 1984. L,a cineasta Isabel Coixet fue la creadora del eslogan: "Desigual, no
es lo mismo."

'has 
unos prim.eros aflos de éxito, la marca cayô en r:l olvido, hasta que en 2002 Mcyer

ciecidiô darle un nuevo empujôn a la empresa. Para liderar este nuevo proceso de
crecimiento, el suizo incorporô a la empresa a Manel Adell, ahora director general dc la
compairia. Formado en Agrolimen, Cadbury-Schweppes y tsang&Oluficn, Adell sc ha
conveilido cn la cara visible de Desigual, como sucede con Enric Casi en Mango. Todavia
hay mâs coincidencia entre Mango y Desigual : Si Isak Andic trabaja junto a su hemrarro,
Nahnan, Meyer lo hace junto a sus hermanos, Christian y Daniel. El primero de ellos se
encarga de la expansiôn de tiendas.

El desirrrollo de Desigual desde 2002 ha sido, hasta ahora, imparable. I{ace sictc aflos, la
cornpaiiia contaba rinicamente con siete establecimientos propios. Hoy en dia, ia emprcsa
distribuye sus prendas en 145 tiendas. El crecimiento de la plantilla ha sido exponencial,
hasta 1 .300 personas al cietre del pasado ejercicio. [ ...]

25 Las cilras de Desigual estân aûn lcjos dc las dos mayores cadenas de Espaiia. pcrc su
crecrmicnto es rnayor. En 2008, Inditex elevô sus ventas un 10%, frcnte al 7,8% de Mango.
Desigual incrementô su facturaciôn un 88% el afro pasado y, segriri Adcll, en lo que va de
ai.ro se continûa creciendo a cloble digito.

Chisco Giucia, tlirector de la firma Annand Basi y ex direclivo dc Massimo Dutti ( Inditex),
sosLicne que la clave del éxito de Desigual es su producto. "Han dado en el clavo, han
encontrado un nicho de mercado que no estaba cubierlo", afirma. El equipo de diseflo de
Desigual, en el que trabaj an unas veinte pcrsonas, croa una colecciôn propia qrie no srgue
lendcncias que marcan las pasarelas, que se fabrica principaln.rentc cn Asia.

"La inspiraciôn emana directamente del director arlistico, Thomas Meyer", explican fuentes
cerciurirs a Ia compaffia. l)e todos modos, la ma-rca se inspira, como el rcsto dc cadenas, e]l
sus colnpetidores para croar los 2.000 diseîios anuales de sus cr.t:rtro lineas (n-rujer, honrbre,
niîio y complementos).

Pilar Riaiio. Barcelona . Expansiôn.com, 22 de junio de 2009
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TRAVAIL A FAIRE PAR LE CANDIDAT

T- COMPREHENSION ECRITE (10 points)

Compte rendu en français

A paftir du document proposé, vous expliquerez conlment s'est dévcloppée l'entrcprise
Desigual, vous prôscnterez ses points forls et la place qu'elle occupe face à la concurrence.

II. EXPRESSIOI'{ ECRITE (10 points)

Vorrs récligerez cette letl[ç,9!!,e!Èùgnol en vous appuyant sur I'article de Expcnsiôn.com.

Vous ôtes C. Cebrecos Marlin, responsable de la communication de la société Desigual siluée
C/ BnLc, n'49, 08009 Barcelona. Vous devez informer vos clients lcs plus fidèles de
l'ouverture d'unc nouvelle boutique Desigual dans le Tcrminal 1 de I'aéroport de Barcclone,
le 31 mai 201 0.

Dans la lettrc circulaire que vous rédigcz :

vous présentez brièvement I' cntrcprisc,
vous préscntez l'originalité du concept Desigual et vous insistez sur la qualté dcs
produrls,
vous irLdiquez que les 10 cmployés de cette nouvelle boutique seront hcureux dc lcs
recevoir dès 6h30 du matin et ce, jusqu'à 23h,
vous indiquez que grâce à cetle nouvelle implantation, ils pounont faire des achats dc
demière minute ct mettre à profit le temps d'attentc dans I'aéropor1,
vous incliquez quc vous joignez un catalogue de la collection prinlemps été 2010.
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